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Современное значение сельскохозяйственного производства.
Сельское хозяйство является важной и необходимой составляющей  народ​ного хозяйства России. Спрос населения на товары народного потребления почти на 75% покрывается за счет сельского хозяйства. Для производства продукции сельского хозяйства используется около 37% всех земель страны, в том числе 196 млн. га сельскохозяйственных угодий.
От развития сельского хозяйства во многом зависит жизненный уровень и благосостояние населения: размер и структура питания, среднедушевой доход, потребление товаров и услуг, социальные условия жизни. Так в связи с кризисом в АПК потребление основных продуктов питания в период с 1990 г. по 2008 г. со​кратилось в 1,4—1,5 раза.
В начале февраля 2010 года президент РФ Дмитрий Медведев подписал продовольственную доктрину России, которая определяет государственную политику в сфере обеспечения продовольствием населения. Документ предполагает, что в ближайшие годы с российского рынка будут практически вытеснены импортные молоко, зерно, масло и картофель.

В доктрине сказано, что для того, чтобы россияне чувствовали себя безопасно, необходимо, чтобы не менее 95 процентов зерна и картофеля производилось внутри страны. Не много осталось зарубежным аграриям и на других рынках: российского сахара и растительного масла должно быть не менее 80 процентов, мяса – не менее 85 процентов, молока – не менее 90 процентов, рыбы – не менее 80 процентов, а соли – не менее 85 процентов. 
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По планам министерства сельского хозяйства Российской Федерации, озвученным министром - Еленой Скрынник, по мясу и молоку показатели доктрины будут достигнуты в течение пяти лет.

Увеличить долю российских товаров на рынке можно двумя способами – либо за счет поощрения производства в России (за 2009 год на субсидии сельхозпроизводителям было потрачено 165 миллиардов рублей), либо за счет искусственной защиты страны от импортеров. Первый способ, естественно, является наиболее действенным и действительно служит цели обеспечения продовольственной безопасности, зато второй может дать результаты практически немедленно.Наибольшая вероятность одновременного использования и первого и второго способа.

Независимо от сложности экономической ситуации в стране и материального благополучия граждан, продовольственный товары – это последнее что прекращает покупать население. Несомненно – производство сельскохозяйственной продукции в целом и мяса в частности является одним из самых стабильных, надежных и перспективных вариантов долговременного инвестирования Ваших денег.  

Особенности сельскохозяйственного производства

1. В сельском хозяйстве главным является совершенно специфическое сред​ство производства — земля.

2. В качестве специфических средств производства в сельском хозяйстве выступают живые организмы — животные и растения.
3. Естественной особенностью сельского хозяйства яв​ляется его сезонность.
4. Длительность производственного цикла.
5. Готовый продукт сельского хозяйства (свыше 20% валовой продукции) входит в последующий цикл производства уже как средство производства (семена, корма, приплод животных). В связи с этим, уровень товарности сельскохозяйственной продукции колеблется по видам продукции и ниже, чем в других отраслях народного хозяйства. 
6. Сельскохозяйственное производство – это  отрасль, которая в процессе своего развития специализируется на производстве определённых, как правило, законченных видов товарной продукции

Краткая характеристика бизнес-проекта
Сельскохозяйственное предприятие планируется разместить на землях колхозов «Строитель» и «Дружба» Оленинского района. Общая площадь сельскохозяйственных угодий предприятия составит 1300 га., которые приобретаются собственником по цене 10 дол. за сотку  на общую сумму 1300 тыс.дол. (или 39 млн. рублей.). Данная цена по сельскохозяйственным угодьям является привлекательной, так как она ниже среднерыночной.
Представленные сельскохозяйственные угодья по уровню почвенного плодородия (на основе агрохимической характеристики почв) с учетом планового проведения известкования и своевременного  комплексного внесения минеральных и органических удобрений полностью соответствуют требованиям, предъявляемым к  ведению сельскохозяйственного производства. На данных участках возможно эффективное производство запланированных сельскохозяйственных культур.

В современных условиях ведения сельскохозяйственного производства,   исходя из его особенностей наиболее целесообразна разработка и реализация стратегии концентрированного роста на основе специализации производства на овцеводческом направлении с развитым производством картофеля.
Планируемая стратегия является одной из наиболее часто используемых стратегий и применяется в основном в «зрелых» отраслях народного хозяйства, в том числе в сельскохозяйственном производстве. Данная стратегия предусматривает поэтапное увеличение показателей размеров, что снижает риск неплатежеспособности и несостоятельности при реализации данной стратегии.

Плановое увеличение поголовья овец и поэтапное задействование сельскохозяйственных угодий позволит осуществить выбранную специализацию и концентрацию сельскохозяйственного производства и обеспечит рост производственно-экономических показателей и эффективности деятельности.
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Одной из основных задач данного материала является  расчет оптимального объема овцеводства, в рамках данного проекта исходя из имеющихся площадей сельскохозяйственных угодий при реализации вышеобозначенной стратегии.
Характеристика основной продукции предприятия
Овцы – достаточно распространенный вид сельскохозяйственных животных в России, в Тверской области их удельный вес составляет 5-8%.

Основными видами продукции овцеводства являются: шерсть, овчины, шкурки каракульских и других ягнят, баранина, сало, а в ряде мест и молоко. Основная продукция овцеводства –  мясо овчина и шерсть.

Овцеводство дает  достаточное количество баранины, которую получают при нагуле и откорме овец. Мясо овец  является ценным пищевым продуктом, которое содержит большое количество белков, а также жиры, экстрактивные вещества и минеральные соли. По химическому составу мышечная ткань является наиболее ценной, так как в состав ее белков входят все необходимые для человека аминокислоты. Мясо овец имеет розово-красную окраску различной интенсивности. У баранов при откорме наращивается также подкожный жир.

Благодаря высокой плодовитости и скороспелости овец, мясную продукцию от них получают с меньшими затратами, чем в скотоводстве. Физиологические и анатомические особенности овец позволяют им хорошо использовать пастбища и грубые корма.
Для получения от овец хорошего мяса необходимо проводить нагул (пастбищный откорм). За время нагула овцы дают привес в 25–40 %  к постановочному весу. При хорошем нагуле питательность баранины увеличивается в 2-2,5 раза, одновременно резко повышается убойный выход мяса и сала и улучшается качество кожи.
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Конкуренция на рынке 
Предприятиями-конкурентами являются сельскохозяйственные предприятия различных организационно-правовых форм, а так же крестьянские (фермерские) хозяйства, имеющие аналогичную специализацию. Большинство сельскохозяйственных предприятий (72%) являются средними по размеру и имеют несколько иную специализацию (92%). У большинства предприятий-конкурентов (78%) кризисное финансовое состояние, которое характеризуется неплатежеспособностью, финансовой неустойчивостью, выраженной неудовлетворительной структурой бухгалтерского баланса. Основной слабой стороной конкурентов является отсутствие высококвалифицированных  кадров высшего и среднего уровня управления, а также необеспеченность  механизаторами и работниками животноводства. В этих условиях они не способны вести не только расширенное, но и простое воспроизводство, в связи с чем, не могут составить конкуренцию.

Сильными сторонами отдельных конкурентов является эффективное управление сельскохозяйственным производством, которое выражается: в четком соблюдении технологии производства, адаптивности к изменяющимся условиям рыночной среды, открытости к внедрению новшеств и эффективной кадровой политике. 
Несмотря на наличие конкурентов, острой конкуренции на рынке сельскохозяйственной продукции нет и в ближайшем будущем не ожидается, поскольку неудовлетворенный спрос на сельскохозяйственную продукцию имеется у предприятий общественного питания и торговых предприятий Тверской и Московской областей. 

В ближайшем будущем главным фактором конкуренции станет качество сельскохозяйственной продукции в связи с ужесточением соответствующих требований со стороны потребителей.

Объемы реализации продукции и рынки сбыта
Сельскохозяйственное предприятие в рамках реализации проекта планирует обеспечить следующие годовые объемы продаж (таблицы 1, 2). Рынками сбыта сельскохозяйственной продукции являются торговые предприятия и предприятия общественного питания Тверской и Московской областей. Видами реализованной продукции являются полуфабрикат (разделанные туши) мяса овец и товарный картофель. Незначительные излишки молока (после выпойки ягнят) реализуются работникам предприятия по цене ниже рыночной как вид стимулирования.
В настоящее время  ощущается недостаток мяса овец и качественного картофеля на региональных рынках Тверской и Московской областей.

Таблица 1
Объемы реализованной продукции растениеводства, ц.

	Виды продукции
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год

	Картофель
	8130
	8580
	9030
	9480
	9930
	10380
	10380
	10830


Таблица 2
Объемы реализованной продукции животноводства

	Показатели
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год

	Реализация молока, ц
	130
	135
	140
	145
	148
	148
	150
	150

	Реализация мяса КРС в живом весе (выбраковка коров, телок и откорм бычков), ц
	13,5
	13,5
	13,5
	13,5
	13,5
	13,5
	13,5
	13,5

	Реализация шерсти, ц. 
	18
	34
	38
	44
	44
	44
	44
	44

	Реализация шкур овец, шт. 
	250
	814
	1481
	1977
	1977
	1977
	1977
	1977

	Реализация мяса овец (убойный вес), ц. 
	90
	293
	533
	712
	712
	712
	712
	712


Производственная программа
В рамках реализации выбранной стратегии и на основе  специализации планируется увеличение производства и реализации продукции овцеводства как экстенсивным путем (увеличение поголовья животных), так и интенсивным путем (увеличение продуктивности). Производство картофеля будет осуществляться ежегодно на площади 60 га, что позволит в первые годы реализации проекта (до выхода овцеводства на оптимальные размеры) обеспечить доход и возможность вложения инвестиций в основную отрасль. Высокая себестоимость производства картофеля объясняется использованием для посадки сортовых семян, что обуславливает планируемую урожайность и достаточно хорошее качество товарной продукции.

В дальнейшем производство и реализация картофеля позволит снизить риск неполучения доходов за счет диверсификации сельскохозяйственного производства.

Кроме того, для получения запланированных урожаев сельскохозяйственных культур, при имеющемся уровне почвенного плодородия (агрохимическая характеристика почв) необходимо внесение органических и минеральных удобрений. Органические удобрения вносятся под предшественник (пропашную культуру – картофель) и оказывают последействие на все остальные культуры севооборота. Иметь меньшую площадь под картофелем нецелесообразно, т.к. затруднительно будет обеспечение севооборота органикой.

Так, среднегодовое поголовье овец в целом по предприятию в первом году проекта составит 734 гол. При этом  общее поголовье овцематок в первом году  составит 350 гол. или 47,7%. К четвертому году среднегодовое поголовье овец увеличится до 1749 гол., в т.ч. овцематок  688 гол.  или 39,3 % (рисунок 1). На последующие годы поголовье стабилизируется на уровне четвертого года проекта, так как ограничением для дальнейшего роста поголовья овец является площадь сельскохозяйственных угодий, передаваемых предприятию. Увеличение поголовья овец планируется осуществить за счет закупки в первый год реализации проекта 359 гол. племенных овец породы меринос. 
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Рисунок 1.
Формирование чистопородного стада овец в первый год реализации проекта и дальнейшее обновление продуктивного стада позволит иметь среднюю продуктивность (среднесуточный привес овец) в первом году 300 г, а к восьмому году – до 400 г. Плодовитость данной породы позволяет иметь в среднем ежегодно полтора окота по два ягненка. Выход шерсти по данной породе составляет 2,5 ц в год в среднем от одной головы. Побочным продуктом овцеводства являются шкуры и навоз. Навоз используется в кормопроизводстве в виде органического удобрения под картофель. 

Отрасль растениеводства специализируется на производстве кормов и товарного картофеля. В связи с ростом поголовья животных показатели по площади сельскохозяйственных культур следующие. Так, в первый год проекта, используемая площадь пашни составит 256 га, а сельскохозяйственных угодий 660 га, во втором году используемая площадь увеличится соответственно до 412 га и 1060 га, в третьем году – соответственно 447 га и 1170 га, а в четвертом году будет использоваться вся площадь сельскохозяйственных угодий, принадлежащая предприятию (1300 га) (рисунки 2 – 5).
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Рисунок 2.
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Рисунок 3.
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Рисунок 4.
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Рисунок 5.

Финансовый план

Мясо овец планируется к реализации в убойном весе в разделанном виде, полная разделка туши осуществляется на предприятии согласно производственной цепочки: забой скота с разделкой туши и фасовка продукции.

Так в первый год выручка от реализации сельскохозяйственной продукции составит 10804 тыс.руб., к восьмому году реализации проекта она увеличится до 35615 тыс.руб. Всего за весь период реализации проекта предприятием будет получено выручки на сумму 210211 тыс.руб. При этом в первый год выручка от реализации продукции животноводства занимает 19%, во второй год – 40%, а в течение всего остального периода будет преобладать над выручкой от продукции растениеводства (более 50%) (рисунки 6 - 9).
В структуре реализации животноводческой продукции выручка от реализации мяса овец составит в среднем  97%, шерсти  и шкур – 0,4%, а реализация молока – около 1%.
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Рисунок 6.
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Рисунок 7.
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Рисунок 8.
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Рисунок 9.

Реализация данного проекта позволит предприятию иметь уже в первый год чистую прибыль в размере 654,3 тыс.руб. при уровне рентабельности по чистой прибыли 6%. К восьмому году чистая прибыль составит 15300,4 тыс.руб. при уровне рентабельности 72,6%. Чистая прибыль за все годы реализации проекта (нарастающим итогом) составит 72189,1 тыс.руб. при среднем уровне рентабельности 50%.(таб.3).
Таблица 3

Прогноз финансовых результатов (с учетом дотаций)
	Показатели
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год

	Выручка от реализации, тыс.руб.
	10804
	16231
	22862
	28575
	30349
	32214
	33561
	35615

	Дотации, тыс.руб.
	782
	1178
	1299
	1448
	1474
	1501
	1529
	1557

	Затраты на реализованную продукцию, тыс.руб.
	10848
	13902
	17750
	19911
	20068
	20475
	20435
	21075

	Прибыль от реализации (без дотаций), тыс.руб.
	-44
	2329
	5112
	8664
	10281
	11739
	13126
	14540

	Чистая прибыль по годам, тыс.руб.
	654
	3264
	5961
	9491
	11067
	12534
	13917
	15300

	Уровень рентабельности по прибыли от реализации (с учетом дотаций), %
	6,8
	25,2
	36,1
	50,8
	58,6
	64,7
	71,7
	76,4

	Уровень рентабельности по чистой прибыли 
(с учетом дотаций), %
	6,0
	23,5
	33,6
	47,7
	55,1
	61,2
	68,1
	72,6


Инвестиции
Так, в основные  средства в первом году требуется всего вложений 148326 тыс.руб., которые могут быть осуществлены только за счет средств собственника. При этом, в растениеводство предполагается инвестировать 41730 тыс.руб. на строительство помещений и приобретение техники и сельскохозяйственных орудий, а в животноводство 67596 тыс.руб., из которых 1413 тыс.руб. будет инвестировано в приобретение племенных животных. Инвестиции в приобретение земель сельскохозяйственного назначения составят 39000 тыс. рублей (таблица 4).
Вложения в оборотные средства составят 18082 тыс.руб., при этом 5425 тыс.руб. будет обеспечено за счет собственных средств предприятия, а 12657 тыс.руб. за счет средств собственника. 

Всего для реализации проекта потребность в инвестициях за счет средств собственника составит 166730 тыс.руб. 

Четкое следование проектным условиям позволит  окупить вложенные инвестиции по данному проекту за 14 лет. Расчет порога безубыточности свидетельствует о том, что полное покрытие текущих затрат будет обеспечено при объеме производства продукции 20434,5 тыс. руб.

 Таблица 4 
Потребность в финансовых вложениях и  источниках их покрытия, тыс.руб.
	Финансовые вложения
	1 год реализации проекта
	2 год реализации проекта

	
	Потреб-ность

 
	Источники покрытия
	Потреб-ность

 
	Источники покрытия

	
	
	собственные средства предприятия 
	средства собственника
	
	собственные средства предприятия 
	средства собственника

	Основные средства, всего
	148326
	0
	148326
	2102
	0
	2102

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 а) в растениеводство
	41730
	0
	41730
	2102
	0
	2102

	 б) в животноводство
	67596
	0
	67596
	0
	0
	0

	 в) приобретение земель с-х назначения
	39000
	0
	39000
	0
	0
	0

	Оборотные средства, всего
	18082
	5425
	12657
	24991
	21346
	3645

	ИТОГО
	166408
	5425
	160983
	27093
	21346
	5747


Характеристика инвестиционной привлекательности сельскохозяйственного бизнеса

Размер инвестиций в сельскохозяйственный бизнес (особенно первоначальных) обусловлен,  прежде всего, значительной его капиталоемкостью  (приобретение земельных участков, породистых животных, семян: сортового картофеля, зерновых, однолетних и многолетних трав; сельскохозяйственной техники и орудий; строительство зданий сельскохозяйственного назначения).

Однако следует отметить, что наличие полного комплекса технического и технологического потенциала сельскохозяйственного бизнеса и эффективное его функционирование позволит обеспечить высокорентабельное производство. Так уровень рентабельности свыше 50% - это  высокий показатель для многих других производств  народного хозяйства России, который сложно достигаем. При этом продукты питания всегда востребованы на рынке, особенно продукты российского производства, как  экологически чистые.

Кроме того, вложения осуществляются в большей части в основные средства (земельные участки, сельскохозяйственная техника и орудия, чистопородные животные, помещения), которые являются привлекательными с точки зрения, как перепродажи или иного использования данных объектов, так и обеспечения в кредитных учреждениях в качестве залога для получения заемных средств. Земельные участки при этом не только не теряют своей первоначальной (рыночной) стоимости, но и имеют тенденцию к ее росту в связи с их ограниченностью и невоспроизводимостью. За последние годы рост рыночной стоимости земли опережал рост стоимости практически всех материальных активов.

Сельскохозяйственное использование земли позволяет не снижать плодородия почв и более привлекательно для дальнейшего использования земли по целевому назначению в связи с тем, что не требуется достаточно высоких единовременных затрат на окультуривание почв как в случае выведения земель из сельскохозяйственного использования.

Если сравнивать доходность сельскохозяйственного бизнеса с  доходностью вложений по различным депозитам в банках, то следует иметь ввиду, что годовая доходность любых депозитов значительно ниже (8-15%) не только высокорентабельного сельскохозяйственного производства, но и инфляции, кроме того, в условиях финансового кризиса существует  риск потери капитала, вложенного в депозиты.
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